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"Dama Ninao" est une revue scientifique interdisciplinaire qui accepte et publie tous les
articles relevant des Lettres, Arts et Sciences Humaines. A cet effet, elle s’intéresse aux études
et théories littéraires, linguistiques, sociologiques, philosophiques, anthropologiques et
historico-géographiques. La Revue "Dama Ninao", entendu "L’Entente" en langue kabye du
Nord Togo, est créée dans I’intention de matérialiser la mondialisation ou la globalisation qui
s’opére avec I’esprit d’équipe et d’échanges et la désuétude du monde autarcique. Le monde
scientifique universitaire ne peut échapper a cet esprit d’équipe qui fonde un creuset ou « le fer
aiguise le fer », les échanges se croisent, puis s’entremélent pour aboutir a une reconstruction
des connaissances scientifiques individuelles dans la collectivite.

La Revue Dama Ninao nous renvoie a la Civilisation de I’Universel du poéte sénégalais
Léopold Sédar Senghor, qui prone la porosité des ames avec I’acceptation de I’autre, de ce qu’il
dispose d’utile pour mon avancement : Sa civilisation, sa culture, sa langue ... Elle se fonde
notamment sur la philosophie de Paul Ricceur qui préconise la perception de Soi-méme comme
un autre. Consideérer soi-méme comme un autre aux yeux de 1’autre, nous ameénerait a faire taire
nos distensions et ressentiments afin de redimensionner notre espace, reconstruire notre histoire
et notre société.

La Revue Dama Ninao s’est inspirée de la nature. Des insectes en miniature nous
produisent de bels chefs-d’ceuvre architecturaux, conjuguent leur génie créateur et leur force
dans la patience et dans la tolérance. Ils créent des ceuvres monumentales qui dépassent
I’entendement humain, les termiticéres. A cet effet, la nature semble nous parler, nous guider,
nous instruire dans le silence. Seules ces créations nous interpellent sans autant faire de nous
des disciples. Comme la termitiére qui, pour la plupart du temps, est une composante de
maillons surgissant de la méme matiére, la Revue Dama Ninao se veut une termitiere
scientifique dont les enseignants-chercheurs en sont les maillons.

Au confluent de diverses sciences, la Revue Dama Ninao se propose de promouvoir la
recherche scientifique et universitaire en impulsant le dialogue interdisciplinaire, le dialogue

entre divers champs disciplinaires et divers contributeurs du monde universitaire.

Professeur Koutchoukalo TCHASSIM

Université de Lomé
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LIGNE EDITORIALE DE LA REVUE DAMA NINAO

Dama Ninao est une revue scientifique internationale. Dans cette perspective,
les textes que nous acceptons en francais ou anglais sont sélectionnés par le comité
scientifique et de lecture en raison de leur originalité, des intéréts qu’ils présentent
aux plans africain et international et de leur rigueur scientifique. Les articles que notre

revue publie doivent respecter les normes éditoriales suivantes :

La taille des articles

Volume : 10 a 15 pages ; interligne 1.5, police 12 pour le corps du texte et les courtes
citations ; police 11 pour les longues citations, Times New Roman, les références des
citations doivent étre incorporées dans le texte. Exemple : Guy Rocher (1968, p. 29),

pas de référence en foot-notes a I’exception de quelques commentaires.

Ordre logique du texte
- Un TITRE en caractére d’imprimerie et en gras. Le titre ne doit pas étre trop long ;

- Nom et prénom(s) du contributeur ou des contributeurs, nom de P’institution
d’appartenance, adresse mail

- Un Résumé (Abstract) de 8 lignes en francais et anglais, en interligne simple, suivi
de 6 Mots clés (Key words)

- Une Introduction : elle doit avoir une problematique, une méthode et une structure.

- Un Développement : les articulations du développement du texte doivent-étre
titrées comme suit :

1-Pour le Titre de la premiére section
1-1-Pour le Titre de la premiére sous-section
1-2- Pour le Titre de la deuxiéme sous-section
2- Pour le Titre de la deuxieme section
2-1-Pour le Titre de la premiére sous-section
2-2- Pour le Titre de la deuxieéme sous-section

3- Pour le Titre de la troisiéme section (si I’auteur de I’article le souhaite)

®
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-Une Conclusion : elle doit étre courte, précise et concise en mettant en relief

I’authenticité des résultats de la recherche.

-Bibliographie (Mentionner uniquement les auteurs cités)

Les divers ¢léments d’une référence bibliographique sont présentés comme suit :
NOM et Prénom (s) de I’auteur, Année de publication, Zone titre, Lieu de publication,

Zone Editeur. Exemples :

- AMIN Samir (1996), Les défis de la mondialisation, Paris, L’Harmattan.
- BERGER Gaston (1967), L 'homme moderne et son éducation, Paris, PUF.

- DIAGNE Souleymane Bachir (2003), «Islam et philosophie. Legons d’une
rencontre », Diogene, 202, p. 145-151. (Pour les articles).

Typographie francaise

- La Revue Dama Ninao s’interdit tout soulignement et toute mise de quelque
caractére que ce soit en gras.

- Les auteurs doivent respecter la typographie francaise concernant la ponctuation,
I’écriture des noms, les abréviations. ..

Tableaux, schémas et illustrations

En cas d’utilisation des tableaux, ceux-ci doivent é&tre numérotés en chiffre romains
selon I’ordre de leur apparition dans le texte. Ils doivent comporter un titre précis et
une source. Les schémas et illustrations doivent étre numérotés en chiffres arabes
selon I’ordre de leur apparition dans le texte.

Soumission des manuscrits

Tous les manuscrits doivent €tre soumis uniquement par voie €lectronique a I’adresse
suivante : revuedamaninao@gmail.com/infos@revuedamaninao.net. Tous les
échanges entre le secrétariat de la revue et I’auteur se feront uniquement par internet,
il importe donc de fournir un mail actif que 1’auteur consulte trés réguliérement et
d’envoyer toutes les informations relatives au processus de publication des articles
uniquement par mail. Les frais d’instruction de I’article sont de 20000f payables
immédiatement au moment de I’envoi de I’article. A I’issue de I’instruction, si
I’article est retenu, I’auteur paie les frais d’insertion qui s’élévent a 30.000f. Les frais
d’instruction et d’insertion s’¢lévent donc a 50.000f payables par transfert, frais de
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transfert y compris. Le payement des frais d’insertion donne droit a un tiré a part. Si
un auteur achéte un exemplaire, les frais d’envoi sont a sa charge. Les frais de gravure
des clichés, des schémas et 1I’expédition des tirés a part (pour ceux qui voudraient les
avoir par la poste) sont a la charge des auteurs. La Revue Dama Ninao parait
trimestriellement. Toute soumission doit parvenir au secrétariat de la rédaction un
mois voire deux semaines (délai de rigueur) avant la publication du numéro dans
lequel D’article pourra étre inséré. Pour toute information, envoyez un mail a :
revuedamaninao@gmail.com/infos@revuedamaninao.net ou visitez le site de la
revue : www.revuedamaninao.net.

Evaluation par les pairs

Les instructeurs a qui la revue affecte les articles de leur spécialité, doivent les lire
avec rigueur, rejeter tout article dont le contenu est en inadéquation avec le titre et/ou
dont le raisonnement n’offre pas une qualité scientifique, faire des propositions pour
I’amélioration dudit article, renvoyer I’auteur de I’article a la ligne éditoriale de la
revue au cas ou elle n’est pas respectée. Ils se doivent notamment de vérifier, par le
biais d’internet, si le méme article n’est pas déja publié dans une revue en ligne.

Objectifs et portee
La revue Dama Ninao, de par son nom qui signifie « entente », a pour objectifs :

- de matérialiser le monde universitaire qui est un creuset ou « le fer aiguise le
fer », les échanges se croisent, puis s’entremélent pour aboutir a une
reconstruction des connaissances scientifiques individuelles dans la
collectivité ;

- de promouvoir la recherche scientifique et universitaire en impulsant le
dialogue interdisciplinaire, le dialogue entre divers champs disciplinaires et
divers contributeurs du monde universitaire.

La revue Dama Ninao a une portée scientifique et sociale. A cet effet, elle publie tous
les articles relevant des Lettres, Arts et Sciences Humaines et s’intéresse aux études
et théories littéraires, linguistiques, sociologiques, philosophiques, anthropologiques
et historico-géographiques sur appel a contribution thématique (colloque) ou varia.
Elle est un espace de rencontre, de construction et de reconstruction des réseaux
relationnels et scientifiques.

Professeur Koutchoukalo TCHASSIM

Université de Lomé
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Résumé : L’enseignement universitaire au Cameroun a adopté le syst¢éme LMD dans
le but de professionnaliser ses enseignements et de faciliter I’insertion professionnelle
des diplomés. Or, le taux de chomage des diplomés titulaires d’un master
professionnel sortis 1’Ecole Supérieur des Sciences Economiques et Commerciales
(ESSEC) dénote une difficulté d’acces sur le marché de ’emploi. L’objectif de cette
¢tude est d’examiner I'influence des mécanismes sociocognitifs de I’orientation
professionnelle et la recherche d’emploi des diplomés de ’ESSEC. Un questionnaire
a éte utilisé pour la collecte des données aupreés de 200 étudiants sortis de I’ESSEC.
Le logiciel SPSS version 23 a permis le traitement et I’analyse des données. Ce qui a
permis d’obtenir les résultats suivants : - HR1, le Rho est de 0,137 ; - HR2, le Rh6
est de 0,226 ; HR3, le Rho est de 0,112. Au vu des résultats nous pouvons dire que la
problématique du devenir professionnel des diplomés de ’ESSEC suscite bien des
inquiétudes.

Mots clés: mécanismes sociocognitifs, orientation professionnelle, recherche
d’emploi, diplomés de ’ESSEC.

Abstract : University education in Cameroon has adopted the LMD system with the
aim of professionalizing its teaching and facilitating the professional integration of
graduates. However, the unemployment rate of graduates with a professional master's
degree from the Higher School of Economic and Commercial Sciences (ESSEC)
indicates a difficulty in accessing the job market. The objective of this study is to
examine the influence of socio-cognitive mechanisms on the professional orientation
and job search of ESSEC graduates. A questionnaire was used to collect data from
200 students graduating from ESSEC. SPSS version 23 software was used to process
and analyze the data. This made it possible to obtain the following results: - HR1, the
Rho is 0.137; - HR2, the Rh6 is 0.226; HR3, the Rho is 0.112. In view of the results
we can say that the problem of the professional future of ESSEC graduates raises
many concerns.
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Key words: socio-cognitive mechanisms, professional orientation, job search,
ESSEC graduates.

Introduction

Le marché de I’emploi recoit chaque année des milliers de dipldmés sortis des
écoles et établissements de formation professionnelle. Selon ACCESS, (2024), la
majorité des pays africains sont de plus en plus confrontés au chomage d’une partie
croissante de leurs diplémés.

Selon le rapport de (Organisation Internationale du Travail 2023), 9,4 millions
des jeunes sont a la recherche d’opportunités professionnelles, soit un taux de 8,9%.
Si les diplomés n’arrivent pas a s’accommoder aux compétences exigées devant les
taches a exécuter c’est surtout parce que le systéme éducatif n’est pas actualisé en
fonction des nouvelles méthodes. A cet effet, la loi n°005 du 16 avril 2001 portant
orientation de 1’enseignement supérieur au Cameroun, définit la mission générale de
I’éducation dans son article 2 :

L'Etat assigne a I’enseignement supérieur une mission fondamentale de production,
d’organisation et de diffusion des connaissances scientifiques, culturelles,
professionnelles et éthiques pour le développement de la nation et le progrés de
I’humanité ». Il en ressort ici que la finalit¢ de 1’école n’est pas une simple
accumulation des savoirs, mais I’école doit pouvoir assurer le plein épanouissement
de I’individu dans sa globalité en 1’insérant dans la société et dans le monde du
travail. Ainsi, I’accés a I’emploi est vu non plus comme un événement ponctuel mais
comme un processus. La loi N 98/004 du 14 avril 1998, portant orientation de
I’éducation dans son article 5, alinéas 7, stipule que I’une des missions du conseiller
d’orientation est de développer chez I’¢éléve « la créativité, le sens de I’initiative et
I’esprit d’entreprise.

Nous avons constaté avec les statistiques publiées par (Institut National de la
Statistique, 2022) que le taux de chdmage des jeunes entre 25 et 35 ans et titulaire

d’un diplome de I’enseignement supérieur est de 14,8% soit 5 fois plus que celui des

non-scolarisés de la méme tranche d’age.

» Formulation du probléme
La possibilité pour un étudiant en fin de cursus académique de trouver un

emploi est 1i¢ en partie a la qualité de sa formation. C’est sur la base de cet impératif

@)
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qu’on va observer que les universités camerounaises vont adopter des nouvelles
approches d’enseignements. La mise en place du systéme LMD au Cameroun en 2007
a ¢té 1’occasion de repenser le socle des formations universitaires dans une visée
professionnelle. Ce systeme se positionne comme un instrument pédagogique qui
promeut ’adoption d’un systéme basé¢ sur la professionnalisation. Il vise le
développement des compétences en vue de favoriser I'employabilité et I'insertion
professionnelle des titulaires des dipldmés universitaires dés la fin du cycle licence.
Le principe de ce systeme est de faciliter la pratique des enseignements et rendre
I’apprenant plus compétitif sur le marché de ’emploi a I’issu de sa formation. Or, on
se rend compte que malgré I’adoption du systeme d’enseignement basé sur la
professionnalisation, les diplomés de I’Ecole Supérieur des Sciences Economiques et
Commerciales (ESSEC) éprouvent encore les difficultés a s’insérer dans le monde du
travail.
> Revue de littérature
Cette revue de littérature sera articulée autour de quatre points spécifiques. Nous

commengons par présenter I’importance de la formation professionnelle.
e L’importance de la formation professionnelle

La formation professionnelle est pensée comme celle qui va venir ressourdre

le déséquilibre formation/ emploi observé avec la formation classique. Les résultats
de I’étude menée par Bomba et al. (2022) font constater que preés de 33,1% de
dipldomés du supérieur au Cameroun ayant recu une formation classique, repartent
dans des écoles professionnelles pour acquérir les compétences pratiques. La
formation professionnelle aide donc les diplémés a :
-avoir un niveau de formation acceptable pour les employeurs. Le fait de bien se
formé procure un sentiment de sécurité a ’employé et accrois la probabilité d’étre
actif, de trouver un emploi permanent et bien rémunéré. L’absence d’expérience
professionnelle est souvent désignée comme une des principales causes du chémage
des jeunes (Giraud, 2013).
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-la formation professionnelle facilite aussi 1’insertion socioprofessionnelle
des diplomés de 1’enseignement supérieur. Selon Bomba et al. (2012), plus une
personne a passé du temps a se former au cours de I’année écoulée, plus elle a de
chances d’occuper un emploi. Les employeurs vont prioriser les employés bien
formés. Zwicky (2005), montre que la formation a des effets positifs souvent plus
marques sur la productivité que sur les salaires. La bonne formation a la capacité
d’accroitre la rentabilité (Bomba et al., 2006). A bien regarder, ce sont les employeurs
qui tirent le plus grand profit de la bonne formation que regoivent les apprenants.
Dans Hansson (2008) a dressé un tableau qui ressort que ce sont les employeurs qui
tirent le plus profit du rendement de la formation.

- il est aussi important de préciser que les employés qui ont bénéficié d’une
formation professionnelle sont mieux rémunérés que ceux n’ayant pas bénéficiés de
cette formation. La formation professionnelle contribue a des répercussions positives
sur les salaires.  Chéron et al. (2010) considérent que la formation réduit la
probabilit¢ de changer d’employeur ou d’étre au chomage, tout en augmentant le
salaire.

e L’Orientation Professionnelle

L’orientation professionnelle est le fait de guider chaque individu selon son
choix. Elle contribue a la préparation d’un métier ou d’une profession future en
fonction des aptitudes et de ses tendances personnelles de 1I’apprenant. Elle cherche a
mettre chaque travailleur a la place ou il sera plus efficace dans les structures
socioprofessionnelles du moment, compte tenu des perspectives de 1’emploi,
respectant a la fois, le bien-étre de I’individu et 1’équilibre a long terme, de
I’investissement économique, Okene (2009). Dans cette perspective, (Manto Jonte,
2014) releéve que ’orientation scolaire, universitaire et professionnelle, consistant a
aider prioritairement les éléves et les étudiants a se connaitre, a connaitre les milieux
de formation et le monde de 1I’emploi et a s’y intégrer facilement et de manicre
épanouie. L’orientation professionnelle est vu par Super (1951) comme un processus
qui consiste a aider une personne a développer et a accepter une image intégrée et

adéquaté d’elle-méme et de son role dans le monde du travail, & vérifier ce concept


mailto:revuedamaninao@gmail.com

Revue Dama Ninao Print-ISSN 2617-4766 E-ISSN 2617-4774

E-mail : revuedamaninao@gmail.com; infos@revuedamaninao.net
I Rcvue Dama Ninao I

avec la réalité, et le transformer en réalité avec satisfaction pour elle-méme et pour la
sociéte.
e La recherche d’emploi par les diplomés

La recherche de I’emploi fait intervenir un ensemble de facteurs qui entrent
en jeu dans le cadre de la planification Dagot (2007). Il s’agit de :

-identifier les caractéristiques personnelles et professionnelles qui
représentent des forces et celles qui peuvent représenter des difficultés dans la
recherche d’emploi en fonction de I’emploi visé et du marché du travail ou se trouve
cet emploi ;

- permettre a la personne en recherche d’emploi de mettre en valeur ses
compétences de fagon a les exposer au marché du travail davantage en termes d’offres
de services que de demandes d’emploi ;

-évaluer, de facon sommaire, les impacts que ces facteurs auront sur le choix
des activités, moyens et outils & mettre en place du cadre du processus de recherche
d’emploi.

Il est important de se former lorsqu’on veut embrasser le marché du travail
pour avoir une bonne compréhension des tendances du marché du travail qui auront
une incidence sur la profession choisie. L’information va aussi permettre de bien
cibler I’emploi recherché en fonction des compétences acquises. Par contre si
I’information est de mauvaises qualités, il est possible d’observer un décalage dans
I’acquisition du travail par les diplomés. C’est pour cette raison qu’a la sortie du
systeme éducatif, certains diplomés vont trouver immédiatement le travail et d’autres
le ferrons un peu plus tard. 1l faut relever cependant que pour (Smith & Naylor, 2000)
la probabilité que les étudiants soient employés six mois aprées I'obtention de leur
dipléme est étroitement liée a la nature du dipléme, et elle est fortement influencées
par les caractéristiques personnelles des dipldmés, comme les notes du niveau de
scolarité antérieur, I'age de I'obtention du dipldme et les antécédents de la classe

sociale.
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e L’insertion professionnelle

L’insertion professionnelle est définie par Vernicres (1997) comme le
processus par lequel des individus, n’ayant jamais appartenu a la population active
accédent a une position stabilisée dans le systéme d’emploi. L’insertion
professionnelle nécessite le développement des stratégies de la part du diplémé parce
qu’elle est un champ délimité d'une part par le systéme d'enseignement et, d'autre part
par le systeme de production, Laflamme (1993). Elle doit étre percue comme un
processus comportant la formation professionnelle elle-méme, la transition
professionnelle qui est le moment entre la fin de la formation et I’accés a un emploi
stable et finalement l'intégration professionnelle qui se matérialise par 1’obtention

d’un emploi.

» Théorie sociale cognitive de ’orientation scolaire et professionnelle de

Lent (2008)

La théorie sociale cognitive de 1’orientation scolaire et professionnelle
développée par Lent (2008), met I’accent sur la capacité des personnes a diriger leur
propre orientation scolaire et professionnelle, tout en reconnaissant aussi
I’importance des nombreuses influences personnelles et environnementales qui
contribuent a renforcer, a affaiblir ou, dans certains cas, a annihiler 1’activité
personnelle ou la capacité a se diriger. Pour Lent (2008), les individus construisent
eux-mémes leur dénouement de carriére, leurs croyances jouant un réle central, et ils
ne sont pas simplement bénéficiaires ou victimes de forces intra-psychologiques ou
situationnelles. Les diplomés de 1’Ecole Supérieur des Sciences Economiques et
Commerciales doivent combiner avec les compétences acquises lors de la formation
les facteurs tel que la perception qu’ils ont de I’emploi, les réalités de
I’environnement socioprofessionnel. Les enseignements de qualité n’auront de sens
que lorsque ce dernier va prendre personnellement des engagements en fonction de
ce qu’il pense de la valeur du travail. Lent (2008), la TSCOSP vise quatre grands
objectifs généraux, en vue d’accompagner le jeune diplomé dans son processus

d’orientation professionnelle voire d’insertion. Il s’agit :
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-premiérement de déterminer avec les apprenants les domaines scolaires et
autres pour lesquels ils sont particulierement doués. Le choix de la filiere ne doit pas
étre fait par convenance sociale ou parentale, mais en fonction des prédispositions
intellectuelle de 1’apprenant.

-deuxiémement, de développer des croyances en leur auto-efficacité dans des
domaines dans lesquels ils sont doués, qui correspondent a leurs habiletés, mais qui
sont suffisamment difficiles pour favoriser le développement de compétences. Le
sentiment de compétence de I’apprenant va influencer de manicre significative sa
volonté a rechercher 1I’emploi.

-troisiemement, de rassembler des informations sur les activités
professionnelles afin que les attentes de résultats se basent le plus possible sur la
réalité. Avant de vouloir se lancer dans une activité, les apprenants devraient d’abord
chercher & comprendre les particularités de la profession qu’ils aimeraient pratiquer
a I’avenir.

- quatriemement, de favoriser des environnements qui appuieront le choix de
I’individu et I’aideront a surmonter les obstacles qu’il pourrait avoir a surmonter sur
son chemin. L’environnement dans lequel I’apprenant évolue est marqué par
certaines caractéristiques qu’il faut prendre en compte lorsqu’on décide de s’orienter

vers la pratique d’un métier.

1. Méthodologie de I’étude

Le devis quantitatif est celui que nous avons adopté dans le cadre de cette étude.
La recherche a ét¢ menée a ’ESSEC de 'universit¢ de Douala et dans différents
quartiers ou nous pouvions trouver les anciens étudiants de I’ESSEC. Notre
population étant constituée des étudiants ayant obtenus le master professionnel et qui
n’ont pas encore trouver un travail. Nous avons recensé¢ prés de 20000 étudiants
titulaires d’un master sortis de I’ESSEC et qui ne sont pas encore employés. Notre
échantillon représente le dixiéme de cette population. Ainsi nous avons un échantillon
composé de 200 anciens étudiants titulaires d’un master professionnel a qui nous

avons administré un questionnaire composé de 63 items répartis comme suit : 7 items

@)
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relatifs aux informations sur le répondant; 12 items relatifs a la personne de
I’apprenant ; 11 items relatifs au comportement manifest¢ ou a l’influence du
comportement ; 11 items relatifs a la qualité de I’environnement et 22 items relatifs
a la recherche d’emploi. La majorité de nos questions sont construites sur 1’échelle
de fréquence a cinq points selon I’approche de Likert (Pas du tout d’accord ;
d’accord ; Plutot D’accord ; En désaccord ; Tout a fait en désaccord).

Nous les avons contactés via le bureau de 1’association des étudiants qui a permis
de retrouver les étudiants n’ayant pas encore obtenu un emploi stable. Des rendez-
vous ont étés organisé de fagon & permettre & ceux qui ont bien voulu participer a
1I’étude de se déplacer et dans ce cas la collecte se faisait sur le campus de I’université
de Douala. Et pour ceux qui ne pouvaient pas se déplacer, nous nous sommes
déplacés vers eux.

Pour mesurer la fiabilité de notre outil de collecte des données, nous avons utilisé
I’indice alpha de Cronbach pour mesurer la cohérence interne d’un test.

Tableau 1 : Statistique de fiabilité

Alpha de Cronbach Alpha de Cronbach basé Nombre d'éléments
sur des éléments
normalisés

916 ,914 69

Le test de fiabilité d’alpha de Cronbach est de ,91 ; qui indique une fiabilité
de notre outil de collecte des données dépassant le seuil minimum requis de 0,50
(Pedhazur et al, 1991).

2. Résultats et interprétation
La corrélation de Spearman et celle que nous allons utiliser pour vérifier le

lien qui existe entre nos différentes variables.
2-1-Vérification des résultats des hypotheses

Dans le cadre de cette étude, nous avons trois hypothéses que nous avons

obtenues selon I’opérationnalisation de la théorie sociale cognitive de Bandura (1986)
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2-1-1-Vérification de I’hypothése de recherche 1

HR1 : La personne de I’apprenant influence la recherche d’emploi des diplomés de
I’ESSEC

Tableau 2 : Tableau croisé : identifié avec précision mes qualités
professionnelles ; Difficultés ayant entravées votre parcours de recherche

d’emploi : votre manque d’expérience professionnelle

Difficultés ayant entravées votre parcours de|Total
recherche d’emploi : votre manque
d'expérience professionnelle
Pasdu | Plutét | Cela | Plutdot | Touta
tout non |dépend| oui fait
Tout & fait en 3 3 11 4 5 [26
désaccord
Identifié avec  Plutdt en 9 16 11 8 9 |53
précision mes ~ désaccord
qualités ca dépend 11 7 17 10 7 B2
[professionnelles  Daccord 3 4 5 4 7 23
Tout a fait 5 7 8 12 14 |46
d’accord
Total 31 37 52 38 42 200

Source : SPSS Version23.

Au regard de ce tableau, on s’apergoit que, 26 de nos 200 sujets sont tout a
fait en désaccord avec le fait d’identifier avec précision mes qualités professionnelles.
53 participants sont plutdt en désaccord, 52 répondent ¢a dépend, contre, 23 autres

qui sont d’accord avec cela et 46 qui sont tout a fait d’accord.

Dans ce méme échantillon, 31 répondants au sujet de leur manque
d’expérience comme difficultés principales ayant entravé leur parcours de recherche

d’emploi, ils répondent pas du tout, 37 disent plutot non et 52 disent cela dépend
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contre, 38 qui affirment plutdt oui et 42 qui disent tout a fait. L’indice de corrélation

nous permettra de tirer des conclusions.

Tableau 3 : Tableau symétrique

Erreur standard T Signification
\Valeur ) o o
asymptotique |approximé| approximée

Intervalle par

R de Pearson | ,140 ,069 1,986 ,048°¢
Intervalle
Ordinal par Corrélation de
) 137 ,070 1,950 ,053¢
Ordinal Spearman
Nombre d'observations
200

valides

a. L'hypothése nulle n'est pas considéreée.
b. Utilisation de I'erreur standard asymptotique dans I'hypothese nulle.
c. Basé sur une approximation normale.

A T’issue du traitement des données découlant des différents croisements
présentés dans le tableau ci-dessus, il ressort que 1’indice de corrélation entre les
variables de cette hypothése est de ,137 a une probabilité de P =,053. Cette hypothese

de recherche est rejetée. Ce qui signifie qu’il n’existe pas une corrélation significative

de la personne de I’apprenant et la recherche d’emploi des diplomés de L’ESSEC.

2-1-2- Vérification de la deuxiéme hypothese de recherche
H2 : 1l existe un lien significatif entre le comportement manifesté et la
recherche d’emploi des diplomés de ’ESSEC.
A ce stade, nous confrontons : Agir lorsque de nouvelles opportunités se
présentent a moi * Difficultés ayant entrave votre parcours de recherche d’emploi :
votre manque d'expérience professionnelle. Il est donc impératif de formuler les

hypothéses statistiques a vérifier.
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Tableau 4 : Tableau croiseé : agir lorsque les nouvelles opportunités se présentent a
moi; Difficultés ayant votre parcours de recherche d’emploi : votre manque

d’expérience professionnelle

Difficultés ayant entravé votre parcours de
recherche d’emploi : votre manque
d'expérience professionnelle Total
Pasdu | Plutét | Cela | Plutét | Touta
tout non | dépend | oui fait
Tout a fait en

) 6 8 5 3 3 25

désaccord
Agir lorsque de

J f Plutdt en

nouvelles , 4 7 7 8 4 30
désaccord

opportunités se )
. . Cadépend 14 11 19 11 13 68
présentent a
. D’accord 4 4 9 6 5 28
moi

Tout a fait

3 7 12 10 17 49
d’accord

Total 31 37 52 38 42 200

Source : SPSS Version23.

Au regard de ce tableau, on s’apergoit que, 25 de nos 200 sujets sont tout a
fait en désaccord avec le fait d’agir lorsque de nouvelles opportunités se présentent a
eux. 30 participants sont plutét en désaccord, 68 répondent ¢ca dépend, contre, 28
autres qui sont d’accord avec cela et 49 qui sont tout a fait d’accord.

Dans ce méme échantillon, 31 répondants au sujet de leur manque
d’expérience comme difficultés principales ayant entravé leur parcours de recherche
d’emploi, ils répondent pas du tout, 37 disent plutdt non et 52 disent cela dépend
contre, 38 qui affirment plutot oui et 42 qui disent tout a fait. L’indice de corrélation

nous permettra de tirer des conclusions a partir de ces valeurs.
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Tableau 5 : Mesure symétrique

Erreur o
T Signification
Valeur| standard o .
_ |approximé|approximée
asymptotique

Intervalle par

R de Pearson ,231 ,066 3,341 ,001°¢
Intervalle
Ordinal par Corrélation de
_ ,226 ,067 3,270 ,001°
Ordinal Spearman
Nombre d'observations valides 200

a. L'hypothése nulle n'est pas considerée.
b. Utilisation de I'erreur standard asymptotique dans I'nypothese nulle.
c. Baseé sur une approximation normale.

A T’issue du traitement des données découlant des différents croisements
présentés dans le tableau ci-dessus, il ressort que 1’indice de corrélation entre les
variables de cette hypothése est de ,226 a une probabilité de P = 0,001. Ceci indique
une corrélation faiblement significative entre les variables. Autrement dit, il existe un
lien corrélationnel significatif faible entre le comportement manifesté et la recherche
d’emploi des diplomés de ’ESSEC.

2-1-3-Vérification de la troisieme hypothése de recherche

H3 : 1l existe un lien significatif entre la qualité de ’environnement et la

recherche d’emploi des diplomés de I’Université de Douala.

Nous allons effectuer le croisement entre : Etre capable d’identifier les
entreprises qui ont besoin de mes compétences * Difficultés ayant entravé votre
parcours de recherche d’emploi : votre manque d'expérience professionnelle. | est

donc impératif de formuler les hypotheses statistiques a vérifier.
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Tableau 6: Etre capable d'identifier les entreprises qui ont besoin de mes

compétences; Difficultés ayant entravé votre parcours de recherche d'emploi: votre

manque d'expérience professionnelle

Difficultés ayant entravé votre parcours de

recherche d’emploi : votre manque

d'expérience professionnelle Total
Pasdu | Plutét | Cela | Plutdt | Touta
tout non |dépend| oui fait
Tout a fait en
) 8 7 9 6 8 38
Etre capable  desaccord
& ifier 1 Plutdt en
d’identifier les , ; g 12 10 5 42
entreprises qui  désaccord
ont besoin de  ¢a dépend 7 9 14 9 7 46
mes D’accord 5 8 11 8 14 46
compeétences  Tout A fait
4 5 6 5 8 28
d’accord
Total 31 37 52 38 42 200

Source : SPSS Version23.

Au regard de ce tableau, on s’apergoit que, 38 de nos 200 sujets sont tout a

fait en désaccord avec le fait d’étre capable d’identifier les entreprises qui ont besoin

de mes compétences. 42 participants sont plutdét en désaccord, 46 répondent ca

dépend, contre, 46 autres qui sont d’accord avec cela et 28 qui sont tout a fait

d’accord.

Dans ce méme échantillon, 31 répondants au sujet de leur manque

d’expérience comme difficultés principales ayant entravé leur parcours de recherche

d’emploi, ils répondent pas du tout, 37 disent plutdt non et 52 disent cela dépend

contre, 38 qui affirment plutot oui et 42 qui disent tout a fait. L’indice de corrélation

va nous permettre de tirer des conclusions.
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Tableau 7 : Mesure symétrique

Erreur o
T Signification
Valeur| standard o o
. |approximé|approximee
asymptotique

Intervalle par

R de Pearson 111 ,073 1,578 ,006°
Intervalle
Ordinal par Corrélation de
_ 112 ,073 1,588 ,004°
Ordinal Spearman
Nombre d'observations valides 200

a. L'hypothése nulle n'est pas considéreée.
b. Utilisation de I'erreur standard asymptotique dans I'nypothése nulle.

c. Basé sur une approximation normale.

A T’issue du traitement des données découlant des différents croisements
présentés dans le tableau ci-dessus, il ressort que I’indice de corrélation entre les
variables de cette hypothése est de 0,112 avec une probabilité de P = 0,004. Ceci
indique une corrélation faiblement significative entre les variables. Autrement dit, il
existe un lien corrélationnel significatif faible entre la qualité de I’environnement et
la recherche d’emploi des diplomés de I’ESSEC.

2.2.Interprétation des résultats

Nous allons présenter I’interprétation des résultats suivant nos différentes

hypothéses.

Aprés analyse des données relatives a la premiére hypothése qui stipule que
la personne de I’apprenant influence la recherche de 1’emploi des diplomés de
I’ESSEC, nous avons obtenu le résultat d’apres la corrélation de Spearman qui est de
0,137 avec un seuil de signification de 0,053. Le manque de lien statistique clair
pourrait étre di a des variables non considérées, telles que les compétences

personnelles, la motivation, ou d'autres facteurs contextuels qui influencent la


mailto:revuedamaninao@gmail.com

Revue Dama Ninao Print-ISSN 2617-4766 E-ISSN 2617-4774

E-mail : revuedamaninao@gmail.com; infos@revuedamaninao.net
I Rcvue Dama Ninao I

recherche d’emploi. Le sentiment d’efficacité personnelle est significativement
considéré comme prédicteur de la performance en recherche d’emploi (Guelpe ,
2009). La recherche explore les liens entre le sentiment d’efficacité personnelle
percu, les capacités d’autorégulation du diplomé du supérieur et la performance ou le
niveau de maitrise des techniques de recherche d’emploi (Manto Jonté, 2014). La
réussite scolaire familiére aux diplémés du supérieur requiert aussi bien des
connaissances que la capacité a s’autoréguler efficacement. L’apprentissage
autorégulé correspond au processus par lequel I’apprenant active, soutient ou module
ses cognitions, ses affects et ses conduites en fonction de ses buts d’apprentissage et

les controle (Zimmerman et Schunk, 2008).

-La correlation de Spearman a révélé que la valeur du test calculée est de 0,226
avec un seuil de signification de 0,001. La relation observée entre les deux variables
est significative, ce qui signifie que les données soutiennent I’existence d’un lien
entre le comportement de I’apprenant et I’insertion socioprofessionnelle. La
corrélation de 0,226 est faible & modeérée, mais statistiquement significative, donc il
y a bien une relation, mais elle n'est pas trés forte. Bandura (1997), décrit les patterns
d’actions effectivement réalisées et les schémas comportementaux. L’environnement
dicte les conduites de 1’individu, élabore un ensemble de techniques a adopter par
celui-ci afin de permettre son intégration et son adaptation. Pour étre capable de
trouver un emploi il faut connaitre le canevas a utiliser apres I’obtention du diplome
professionnelle pour avoir accés a un emploi. Il est donc important de comprendre
comment faire pour acquérir un emploi. Zimmerman (1986) propose trois
composantes des stratégies d’autorégulation en situation d’apprentissage, que nous
transposons a ’activité de recherche d’emploi : les stratégies métacognitives, les
stratégies de gestion et les stratégies motivationnelles.

- Elles favorisent en effet une appréhension du « comment » de la recherche
d’emploi, en donnant un apercu des contenus des taches et des ajustements mis en
ceuvre par le candidat a ’emploi. Les stratégies métacognitives s’appréhendent a

travers trois stratégies : la planification, le monitoring et 1’autoévaluation. Carré et
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Moisan (2002) indiquent que la personne autorégulée est une personne qui est
motivée pour la réussite d’une tiche, qui se fixe des objectifs réalistes en ce qui
concerne I’accomplissement de la tache, qui utilise des stratégies pour réaliser la
tache, qui contrble son activité afin de mesurer ’efficacité de ses stratégies et
remplace une stratégie inefficace ou ajuste son comportement d’utilisation d’une
stratégie quand c’est nécessaire.

La corrélation de Spearman calculée révele une corrélation significative et tres
faible de 0,112 avec un seuil de signification de 0,004. Ce qui hous améne a conclure
que la qualité de I’environnement influence sur la recherche d’emploi des diplomés.
Bandura (2003) affirme que dans un environnement imposé, 1’individu n’a pas ou
peu d’emprise sur les situations. Cet environnement met en exergue les situations
dans lesquelles la personne n’a pas de pouvoir d’action. Dans I’environnement
professionnel, les postes a pouvoirs sont décrits par 1’employeurs. Ils ne sont pas
forcément en adéquation avec le cursus de I’employé. Les Diplomés doivent se
conformer au profil recherche par I’entreprise qui ne correspond pas souvent au poste
souhaité. |l faut aussi ajouter que le choix professionnel se fait en fonction de la
valeur que la société accorde aux personnes qui travaillent dans ce secteur. La
perception de la valeur d'une activité est donc le jugement que I'étudiant porte sur
I'intérét ou l'utilité d'une activité en fonction des buts qu'il poursuit (Viau et Louis,
1997).

3. Discussion et recommandations
3-1- Discussion

Dans cette section, nous allons faire la discussion des résultats obtenus a partir
de chaque hypothese de recherche en nous réferent a la théorie mobilisée.

La premiere hypothese qui évaluait I’'influence de la personne de 1’apprenant
sur la recherche d’emploi des diplomés de 1’Université de Douala, a permis de
conclure qu’il n’existe pas de corrélation entre nos deux variables. Donc les
événements vécus aux plans cognitif, affectif, biologique et leurs perceptions par le

sujet n’influencent pas significativement la recherche d’emploi des diplomés. Ces

@)


mailto:revuedamaninao@gmail.com

Revue Dama Ninao Print-ISSN 2617-4766 E-ISSN 2617-4774

E-mail : revuedamaninao@gmail.com; infos@revuedamaninao.net
I Rcvue Dama Ninao I

résultats ne vont pas dans le méme sens que les travaux de Maddux (2009), qui
indiquent que dans le domaine du travail, I’auto efficacité influence les choix de
professions, 1’évolution de carriere, 1’¢élaboration d’un projet professionnel et
entrepreneurial, par un processus de planification bien précis. Aussi il est important
de préciser que la recherche d’emploi est plutét marquée d’apres (Super, 1990) par
les aspects les plus importants de la phase d'exploration qui sont la cristallisation et
la spécification des intéréts et des objectifs de carriere, aspects également cruciaux
pendant la période de transition de I'école a la formation professionnelle.

La vérification de I’hypothése qui mesure l’influence du comportement
manifesté et la recherche d’emploi des diplomés de I’ESSEC a permis de conclure
I’existence d’un lien entre les phénomenes étudiés. Suite a la difficulté d’insertion
des étudiants des filieres classiques, bon nombre de dipldmes se rendent dans les
filieres professionnelles pour se former. Bomba et al. (2022) affirment a la suite de
leur étude que 33,1% de dipldmés du supérieur au Cameroun repartent dans des
écoles professionnalisantes pour mieux se former. Ces derniers prétextent avoir une
formation initiale inappropriée pour une meilleure insertion professionnelle. La
formation professionnelle se présente comme le schéma a entreprendre pour étre

vendable sur le marché du travail.

La troisieme hypothése mesurait I’influence de 1’environnement et la
recherche de I’emploi des diplomés sortis de I’ESSEC. Il ressort que les conditions
environnementales imposent un ensemble d’éléments qui vont conditionner
I’intégration d’un diplomé dans une entreprise. La formation doit transmettre un
certain nombre d’habiletés c’est pour cette raison que Fonkoua (2006), dit qu’au
départ, on s’attend a ce que le systéme d’enseignement participe a la formation des
habiletés et des savoirs qui peuvent aider les jeunes a s’adapter et innover. A la suite
de la formation, peu sont les étudiants capables d’intégrer immédiatement le marché
de I’emploi a la fin de leurs études, car ils sont nombreux a ne pouvoir pas faire une
corrélation entre les compétences effectives et les besoins du marché de I’emploi et

font valoir le niveau d’étude par le diplome. On a I’impression qu’il n’existe pas

@)
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d’interaction entre la formation du dipldmé et le monde du travail alors que Bandura
(1997), pense que le développement humain résulte donc d’une interaction
réciproque et dynamique entre les déterminants environnementaux et cognitifs de la

personne.

3-2-Recommandations

Plusieurs recommandations ont été formulée dans le cadre de cette étude. Il
s’agit de :

*L’Etat devrait vulgariser les structures créées et mis sur pied pour
accompagner les diplomés sortis des grandes écoles a s’insérer professionnellement.
Les structures de transition entre le monde estudiantin et le monde professionnel vont
permettre aux jeunes diplomés de se familiariser avec le monde de 1’entreprise.

* Un accent particulier doit étre mis sur la culture entrepreneurial en
introduisant les unités d’enseignement sur [’entreprenariat pour favoriser le
développement et ’esprit de créativité qui va booster les diplomés a utiliser les
compétences acquises pour créer les emplois.

*les établissements peuvent faciliter la recherche d’emploi en donnant la
possibilité aux apprenants en se frottant constamment aux entreprises en permettant
la pratique réguliére des stages academiques.

*les grandes écoles de formation doivent impliquer les responsables

d’entreprises lors de I’élaboration des curricula. Ce sont eux qui recrutent et par

conséquent, ils connaissent mieux que quicongue le profil recherché.

*Aux apprenants, on recommande aux étudiants de rechercher a comprendre
le monde du travail et de faire des formations complémentaires pour parfaire leurs

profils académiques.

Conclusion

Cette étude avait pour objectif de vérifier si les mécanismes sociocognitifs de

I’orientation influencent la recherche d’emploi des diplomés de I’ESSEC de

I’Universit¢é de Douala. La théorie sociocognitive de I’orientation scolaire et

O,
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professionnelle de Lent (2008) a été utilisée pour comprendre la maniére par laguelle
les mécanismes sociocognitifs de 1’orientation scolaire et professionnel influencent
la recherche d’emploi des diplomés sorties de I’ESSEC. Pour traiter les données
collectées au moyen du questionnaire, nous avons utilisé le logiciel SPSS version 23.
L’analyse révele que I’hypothése qui mesure la personne de 1’apprenant est infirmée.
Mais que les variables relatives au comportement manifesté et a I’environnement ont
été confirmée. Ce qui signifie que ces deux variables ont une influence significative

la rechercher d’emploi par les diplomées de I’ESSEC.
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