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"Dama Ninao" est une revue scientifique interdisciplinaire qui accepte et publie tous les
articles relevant des Lettres, Arts et Sciences Humaines. A cet effet, elle s’intéresse aux études
et théories littéraires, linguistiques, sociologiques, philosophiques, anthropologiques et
historico-géographiques. La Revue "Dama Ninao", entendu "L’Entente" en langue kabye du
Nord Togo, est créée dans ’intention de matérialiser la mondialisation ou la globalisation qui
s’opere avec I’esprit d’équipe et d’échanges et la désuétude du monde autarcique. Le monde
scientifique universitaire ne peut échapper a cet esprit d’équipe qui fonde un creuset ou « le fer
aiguise le fer », les échanges se croisent, puis s’entremélent pour aboutir a une reconstruction
des connaissances scientifiques individuelles dans la collectivite.

La Revue Dama Ninao nous renvoie a la Civilisation de 1I’Universel du poéte sénégalais
Léopold Sédar Senghor, qui prone la porosité des &mes avec ’acceptation de 1’autre, de ce qu’il
dispose d’utile pour mon avancement : sa civilisation, sa culture, sa langue ... Elle se fonde
notamment sur la philosophie de Paul Ricceur qui préconise la perception de Soi-méme comme
un autre. Considérer soi-méme comme un autre aux yeux de 1’autre, nous aménerait a faire taire
nos distensions et ressentiments afin de redimensionner notre espace, reconstruire notre histoire
et notre société.

La Revue Dama Ninao s’est inspirée de la nature. Des insectes en miniature nous
produisent de bels chefs-d’ceuvre architecturaux, conjuguent leur génie créateur et leur force
dans la patience et dans la tolérance. Ils créent des ceuvres monumentales qui dépassent
I’entendement humain, les termitieres. A cet effet, la nature semble nous parler, nous guider,
nous instruire dans le silence. Seules ces créations nous interpellent sans autant faire de nous
des disciples. Comme la termitiére qui, pour la plupart du temps, est une composante de
maillons surgissant de la méme matiere, la Revue Dama Ninao se veut une termitiere
scientifique dont les enseignants-chercheurs en sont les maillons.

Au confluent de diverses sciences, la Revue Dama Ninao se propose de promouvoir la
recherche scientifique et universitaire en impulsant le dialogue interdisciplinaire, le dialogue

entre divers champs disciplinaires et divers contributeurs du monde universitaire.

Professeur Koutchoukalo TCHASSIM

Université de Lomé
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LIGNE EDITORIALE DE LA REVUE DAMA NINAO

Dama Ninao est une revue scientifique internationale. Dans cette perspective,
les textes que nous acceptons en francgais ou anglais sont sélectionnés par le comité
scientifique et de lecture en raison de leur originalité, des intéréts qu’ils présentent
aux plans africain et international et de leur rigueur scientifique. Les articles que notre

revue publie doivent respecter les normes éditoriales suivantes :

La taille des articles

Volume : 10 a 15 pages ; interligne 1.5, police 12 pour le corps du texte et les courtes
citations ; police 11 pour les longues citations, Times New Roman, les références des
citations doivent étre incorporées dans le texte. Exemple : Guy Rocher (1968, p. 29),

pas de référence en foot-notes a I’exception de quelques commentaires.

Ordre logique du texte
- Un TITRE en caractére d’imprimerie et en gras. Le titre ne doit pas étre trop long ;

- Nom et prénom(s) du contributeur ou des contributeurs, nom de I’institution
d’appartenance, adresse mail

- Un Résumé (Abstract) de 8 lignes en francais et anglais, en interligne simple, suivi
de 6 Mots clés (Key words)

- Une Introduction : elle doit avoir une problématique, une méthode et une structure.

- Un Développement : les articulations du développement du texte doivent-étre
titrées comme suit :

1-Pour le Titre de la premiére section
1-1-Pour le Titre de la premiére sous-section
1-2- Pour le Titre de la deuxiéme sous-section
2- Pour le Titre de la deuxieme section
2-1-Pour le Titre de la premiére sous-section
2-2- Pour le Titre de la deuxieéme sous-section

3- Pour le Titre de la troisiéme section (si I’auteur de 1’article le souhaite)

O
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-Une Conclusion : elle doit étre courte, précise et concise en mettant en relief

I’authenticité des résultats de la recherche.

- Références bibliographiques (Mentionner uniquement les auteurs cités)

Les divers ¢léments d’une référence bibliographique sont présentés comme suit :
NOM et Prénom (s) de I’auteur, Année de publication, Zone titre, Lieu de publication,

Zone Editeur. Exemples :

- AMIN Samir, 1996, Les défis de la mondialisation, Paris, L’Harmattan.
- BERGER Gaston, 1967, L 'homme moderne et son éducation, Paris, PUF.

- DIAGNE Souleymane Bachir, 2003, «Islam et philosophie. Lecons d’une
rencontre », Diogene, 202, p. 145-151. (Pour les articles).

Typographie frangaise

- La Revue Dama Ninao s’interdit tout soulignement et toute mise de quelque
caracteére que ce soit en gras.

- Les auteurs doivent respecter la typographie francaise concernant la ponctuation,
I’écriture des noms, les abréviations...

Tableaux, schémas et illustrations

En cas d’utilisation des tableaux, ceux-ci doivent étre numérotés en chiffre romains
selon I’ordre de leur apparition dans le texte. Ils doivent comporter un titre précis et
une source. Les schémas et illustrations doivent étre numérotés en chiffres arabes
selon I’ordre de leur apparition dans le texte.

Soumission des manuscrits

Tous les manuscrits doivent étre soumis uniquement par voie €lectronique a I’adresse
suivante : revuedamaninao@gmail.com/infos@revuedamaninao.net. Tous les
échanges entre le secrétariat de la revue et I’auteur se feront uniquement par internet,
il importe donc de fournir un mail actif que 1’auteur consulte trés réguliérement et
d’envoyer toutes les informations relatives au processus de publication des articles
uniquement par mail. Les frais d’instruction de I’article sont de 20000f payables
immédiatement au moment de I’envoi de I’article. A I’issue de I’instruction, si
I’article est retenu, I’auteur paie les frais d’insertion qui s’¢lévent a 30.000f. Les frais
d’instruction et d’insertion s’¢élévent donc a 50.000f payables par transfert, frais de

O
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transfert y compris. Le payement des frais d’insertion donne droit a un tiré a part. Si
un auteur achéte un exemplaire, les frais d’envoi sont a sa charge. Les frais de gravure
des clichés, des schémas et 1’expédition des tirés a part (pour ceux qui voudraient les
avoir par la poste) sont a la charge des auteurs. La Revue Dama Ninao parait
trimestriellement. Toute soumission doit parvenir au secrétariat de la rédaction un
mois voire deux semaines (délai de rigueur) avant la publication du numéro dans
lequel D’article pourra étre inséré. Pour toute information, envoyez un mail a :
revuedamaninao@gmail.com/infos@revuedamaninao.net ou visitez le site de la
revue : www.revuedamaninao.net.

Evaluation par les pairs

Les instructeurs a qui la revue affecte les articles de leur spécialité, doivent les lire
avec rigueur, rejeter tout article dont le contenu est en inadéquation avec le titre et/ou
dont le raisonnement n’offre pas une qualité scientifique, faire des propositions pour
I’amélioration dudit article, renvoyer I’auteur de 1’article a la ligne éditoriale de la
revue au cas ou elle n’est pas respectée. Ils se doivent notamment de vérifier, par le
biais d’internet, si le méme article n’est pas déja publié dans une revue en ligne.

Objectifs et portee
La revue Dama Ninao, de par son nom qui signifie « entente », a pour objectifs :

- de matérialiser le monde universitaire qui est un creuset ou « le fer aiguise le
fer », les échanges se croisent, puis s’entremélent pour aboutir a une
reconstruction des connaissances scientifiques individuelles dans la
collectivité ;

- de promouvoir la recherche scientifique et universitaire en impulsant le
dialogue interdisciplinaire, le dialogue entre divers champs disciplinaires et
divers contributeurs du monde universitaire.

La revue Dama Ninao a une portée scientifique et sociale. A cet effet, elle publie tous
les articles relevant des Lettres, Arts et Sciences Humaines et s’intéresse aux ¢tudes
et théories littéraires, linguistiques, sociologiques, philosophiques, anthropologiques
et historico-géographiques sur appel a contribution thématique (colloque) ou varia.
Elle est un espace de rencontre, de construction et de reconstruction des réseaux
relationnels et scientifiques.

Professeur Koutchoukalo TCHASSIM

Université de Lomé

O
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Résumé : Les institutions muséales, confrontées a la baisse ou a I’insuffisance de
fréquentation, se voient de plus en plus contraintes de repenser leurs modes de
médiation. Cet article vise a analyser comment les arts du spectacle peuvent
redynamiser les musées et devenir des outils efficaces de mobilisation des publics.
L’¢tude s’appuie sur des observations de terrain, des entretiens avec les
professionnels de musée et les artistes, ainsi que sur des témoignages de visiteurs. A
partir de I’exemple du Musée des Civilisations de Cote d’Ivoire, qui constitue le cadre
de cette ¢tude, il ressort que les arts du spectacle accroissent 1’attractivité des musées
en suscitant un intérét soutenu des publics.

Mots-clés : Arts du spectacle, Médiation culturelle, Mobilisation, Musée, Public,
Redynamisation.

PERFORMING ARTS AND THE REVITALISATION OF MUSEUMS IN
IVORY COAST : THE CASE OF THE MUSEUM OF CIVILISATIONS

Abstract : Faced with declining or insufficient visitor numbers, museums are
increasingly compelled to rethink their outreach strategies. This article aims to
analyze how the performing arts can revitalize museums and become effective tools
for engaging audiences. The study draws on field observations, interviews with
museum professionals and artists, as well as visitor testimonials. Using the example
of the Museum of Civilizations of Cote d’Ivoire, which serves as the framework for
this study, it becomes clear that the performing arts enhance the appeal of museums
by generating sustained public interest.

Keywords : Performing arts, Cultural mediation, Engagement, Museum, Audience,
Revitalization
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Introduction

Dans un contexte ou les musées peinent a avoir une fréquentation croissante
et a toucher une diversité de publics, de nombreuses institutions culturelles sont
amenées a réinventer leur rapport avec les visiteurs. D¢s lors, 1I’expérience muséale
ne peut plus se limiter a la découverte et a la contemplation silencieuse d’objets
patrimoniaux. Elle doit désormais s’inscrire dans des formes vivantes et interactives,
a méme de répondre aux attentes d’un public en quéte d’émotion, et de plus en plus
exigeant. Dans cette perspective, les arts du spectacle tels que le théatre, la danse, le
conte, la performance, la musique apparaissent comme des outils a fort potentiel pour
revitaliser le musée, transformant ainsi le cadre habituel d’exposition en un espace de
médiation creéatif et inclusif. Le présent article intitulé « Arts du spectacle et
redynamisation des musées en Cote d’Ivoire . exemple du Musée des Civilisations »,
prend pour prétexte le Musée des Civilisations de Cote d’Ivoire dont les collections
riches et variées issues des différentes aires culturelles du pays, éprouve encore des
difficultés a fidéliser ses publics. Face a ce constat, il s’agira d’interroger 1’apport des
arts vivants dans 1’espace muséal et leur impact dans la politique de mobilisation des
publics. Partant, I’objectif de cette recherche est d’analyser la maniere dont les
pratiques artistiques renforcent le lien entre le musée et les publics. Ainsi, il ressort
I’hypotheése que I’intégration des arts du spectacle dans les dispositifs museaux
favorise une médiation culturelle dynamique, rendant le musée et ses collections
accessibles a tous les publics. Sur le plan méthodologique, 1’article s’appuie sur une
approche qualitative combinant 1’observation directe, les entretiens semi-directifs
et I’analyse documentaire. Fort de ces choix, trois cadres théoriques apparaissent
comme les plus pertinents pour conduire cette étude. La théorie du musée participatif
(Simon, 2010) qui envisage le musée comme un lieu d’échanges et d’apprentissage
collectif, complétée par celle de I’expérience esthétique (Dewey, 1934) et de la
théatralisation (Vedel, 2019), qui envisagent 1’art non pas comme un objet figé, mais
comme une expérience vivante et relationnelle. Trois grands axes permettront de

conduire cette étude. Le rdle des arts du spectacle dans la médiation culturelle, leur
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contribution a la diversification et a 1’¢élargissement des publics, et leur impact dans

I’émergence d’une expérience muséale immersive et participative.

1. Le r6le des arts du spectacle dans la médiation culturelle

La préoccupation centrale que souléve ce sous-titre, est de comprendre
pourquoi les arts du spectacle doivent contribuer a 1’accroissement et a la
mobilisation des publics au Musée des Civilisations de Cote d’Ivoire. Silvie Memel

Kassi '°(2018, p. 9-10) apporte un éclairage en soulignant que :

Cette institution posséde 1’une des plus importantes collections d’art d’ Afrique
de I’Ouest. Fondé en 1942, le musée se distingue par son ancienneté, la richesse
numeérique de ses collections (15 210 objets), la valeur historique et symbolique
de ses pieces, dont certaines datent de 3000 avant J.-C., ainsi que par sa
participation a des expositions itinérantes internationales. Il se caractérise
également par une représentativité significative des quatre grandes aires
culturelles ivoiriennes : Akan, Gur, Mandé et Krou.

Dans ce contexte, I’intégration des arts du spectacle dans les musées constitue
une stratégie essentielle de médiation et de mobilisation des publics. En effet, dans
un monde saturé d’images, de sons et d’expériences interactives, la simple exposition
d’artefacts ne suffit plus a éveiller I’intérét ni a maintenir 1’attention des publics
cibles. Dés lors, il devient impératif de repenser la médiation culturelle sous des
perspectives innovantes en intégrant des dispositifs capables de toucher a la fois
I’intellect et I’émotion. C’est précisément ce que permettent les arts du spectacle, qui,
par leur nature expressive, offrent aux visiteurs une expérience sensorielle et narrative
renouvelée. Performances, récits mis en scene, interventions théatrales ou musicales
permettent de redonner souffle et mouvement aux objets. Ils déplacent ainsi le musée

du régime de la contemplation distanciée vers celui de la participation interactive.

70 Silvie Memel Kassi, Enseignant-Chercheur en Culturologie (Option : Muséologie), a dirigé le Musée
des Civilisations de Cote d’lvoire de 2006 a 2022. Sous sa direction, le musée a non seulement
renforcé ses capacités techniques, mais a également développé des stratégies sur le plan
institutionnel, juridique, scientifique et communicationnel qui lui valent le rayonnement qu’il connait
aujourd’hui.
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1.1. Transformation de la relation visiteurs-ceuvres

Les arts du spectacle permettent de dépasser la simple exposition d’objets en
rendant 1’expérience muséale plus vivante. Ils instaurent une relation dynamique
entre le visiteur et les collections. Les spectateurs ne se contentent plus d’observer.
IIs ressentent, s’identifient et participent a la reconstruction d’univers culturels et
historiques. Nina Simon (2010), insiste sur la nécessité de concevoir le musée comme
un espace collaboratif, ou les visiteurs deviennent acteurs de leur expeérience, et non
de simples spectateurs passifs. Les arts du spectacle s’inscrivent parfaitement dans
cette logique. Ils mobilisent le corps, la voix, le rythme et I’espace, en transformant
la relation entre 1’objet exposé et le public. Par exemple, un spectacle de théatre joué
au cceur des collections, ne se contente pas d’illustrer une époque. Il en recrée
I’atmosphere, transmet 1’émotion et suscite une forme d’identification. A ce titre,
Patrice Pavis (2002, p.321), souligne que « le théatre est un art du présent qui
mobilise le regard et le corps dans une méme dynamique de réception ».
L’intégration de performances narratives ou musicales dans le parcours muséal
permet ainsi d’explorer de nouvelles formes de médiation. L’usage du conte, en
particulier, s’est imposé comme une pratique efficace pour transmettre des savoirs
complexes de maniére accessible et captivante (Balpe, 1991). Par ailleurs, la musique,
qu’elle soit jouée en direct ou intégrée a une mise en scene, agit comme un vecteur
puissant d’immersion, créant un « espace sensoriel partagé » qui favorise 1’attention
flottante, I’émotion collective et la réceptivité aux contenus culturels (Delalande,

2001).
1.2. Médiation participative et apprentissage constructive

Dans le cas du Museée des Civilisations, plusieurs initiatives expérimentales
illustrent I’impact de arts du spectacle comme le soutient Monsieur Tagro Gnoleba

Francis’?,

71 M. TAGRO Gnoleba Francis, Directeur du Musée des Civilisations de Cote d’Ivoire. Entretien réalisé
le 17 janvier 2026, a 10 h 00, au Musée des Civilisations de Cote d’lvoire

(=
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Nous organisons des saynetes historiques dans les galeries
permanentes lors des sorties de classes les mercredis ou pendant
les vacances scolaires, on fait aussi des déclamations et lectures
explicites de textes, chants traditionnels liés aux objets exposés.
Chez les publics scolaires, ces dispositifs scéniques suscitent un
intérét marqué. lls trouvent dans ces formes artistiques un
langage plus accessible que celui des textes explicatifs.

Exposant son point de vue sur les performances, Moyé Brice 2 rapporte
qu’elles suscitent tant d’intérét chez les jeunes visiteurs, qu’elles augmentent
généralement le temps des visites. Cette approche rejoint les principes de Georges
Hein (1998, p.34), pour qui I’apprentissage muséal s’inscrit dans une logique
constructiviste : « le savoir ne s’impose pas, il se construit par [’expérience ». Le
spectacle vivant devient alors un moyen de vitalisation des collections. 1l aide a faire
sentir et comprendre les significations culturelles, sociales ou spirituelles des objets,
en leur donnant une présence plus humaine et concrete. Cette nouvelle forme de
médiation, qui intégre les arts vivants dans 1’espace muséal, s’inscrit pleinement dans
les principes du management culturel contemporain. Selon Anne-Marie Autissier
(2008), le musée du XXle siécle doit étre envisagé comme un « opérateur culturel »,
capable d’associer conservation, création et éducation dans une logique de territoire
et de participation. Le recours aux arts du spectacle ne reléve donc pas d’un simple
divertissement, mais d’un repositionnement stratégique visant a rendre le musée plus
réceptif et perméable a la société. Loin de détourner I’attention des objets
patrimoniaux, les arts du spectacle les valorisent, les amplifient et les inscrivent dans
une expérience mémorable. Ils participent a faire du musée, non seulement, un lieu
de transmission, mais aussi de sensation, ou le savoir se donne & voir, a entendre et a

ressentir.

72 M. MOYE Brice, Sous-Directeur, chargé de la Recherche, au Musée des Civilisations de Céte
d’lvoire. Entretien réalisé par appel téléphonique, le 22 janvier 2026, a 11 h 42 mn.
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2- La contribution des arts du spectacle dans la diversification et I’élargissement

des publics du musée

Le musée contemporain n’est plus exclusivement un lieu de conservation et
de contemplation silencieuse. 1l tend de plus en plus a devenir un espace de dialogue,
d’expérience et d’inclusion. L'intégration des arts du spectacle dans les
programmations muséales s’inscrit dans cette dynamique d'ouverture, en favorisant
un élargissement des publics au-dela des cercles traditionnellement initiés a la culture
patrimoniale. Les jeunes, les familles, et aussi les publics éloignés constituent des

cibles prioritaires dans les stratégies de diversification des musées.

En 2009, grace a I’initiative Nouvelle vision, qui a consisté a intégrer les arts
du spectacle dans la politique de management du Musée des Civilisations,
I’institution a pu enregistrer un nombre important de visiteurs. Des activités
novatrices telles que des soirées de défilés de mode organisés en 2013 et 2014 au
milieu des ceuvres exposées, a fait exploser le public du musée, passant de 45 000
visiteurs en 2012 a plus de 90 000 avant la Covid 19. L’effet domino de ces
« événements spectacles » au musée, a été I’appropriation du musée par tous. Comme
illustration, on peut citer les classes de I’intérieur du pays qui ont parcouru des
centaines de kilomeétres jusqu’a la Capitale pour visiter le musée, les Entreprises
commerciales qui ont aussi exposé leurs produits commerciaux au sein de
I’institution, sans compter les foires organisées par des artisans, autant d’exemples
qui montrent la dynamique créée par I’introduction des arts du spectacle dans la
programmation muséographique. Dans le cas des soirées de défilés de mode, ona pu
voir une fusion entre les invités, les mannequins et les objets exposés dans la salle,
qui paraissaient « vivants » sous I’effet des lumiéres et des voix. Ce renouvellement
de I’espace crée une transformation profonde de la relation entre le musée et ses
visiteurs. Le public n’est plus considéré comme un regard extérieur, maiS COmme un
acteur de 1’expérience, invité a ressentir, a interagir, a interpréter. Le plateau des
collections devient alors un espace de rencontre, de partage, d’échange mutuel,

renouvelant le rdle méme du musée dans la société contemporaine.
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Sur le plan des diversités culturelles, ’UNESCO "3(2005) rappelle que les
museées « procedent a la diffusion et a la transmission des valeurs de la diversité
culturelle ». L’intégration des arts du spectacle s’inscrit pleinement dans cette
mission, en ouvrant le musée a des pratiques innovantes qui rapprochent patrimoine
et actualité. Ces nouvelles expériences contribuent & ouvrir davantage le musée a des
publics variés et a le rendre plus accessible et attrayante, comme en témoignent
I’essor des spectacles de musique, de danse, de contes et de performances 0rganisés
dans plusieurs espaces d’exposition. Les initiatives menées dans ce sens, par les
Galeries Sankomian, Jacobleu Art Gallery, le Musée d’Art contemporain Adama
Tounkara, ainsi que d’autres centres artistiques et culturels en Cote d’Ivoire, montrent
bien la volonté de faire du musée un lieu vivant, ouvert et participatif. Véritables
leviers d’inclusion et de fidélisation, les arts du spectacle transforment I’expérience

muséale en un espace d’émotion et de participation collective des populations.
2.1. Lattrait des arts vivants pour les jeunes et les familles

Pour de nombreux visiteurs, en particulier les jeunes, 1’approche muséale
classique, centrée sur l’objet, s’expose aujourd’hui comme une expérience
déconnectée des repéres culturels contemporains. L’intégration des arts du spectacle
dans les musées favorise par contre, une médiation plus accessible et attractive. En
effet, comme le souligne Jean Davallon (1999, p. 46), « [’exposition n’est pas
seulement un dispositif de présentation des savoirs, mais aussi un espace de
négociation des significations entre /’institution et ses publics ». De ce point de vue,

le recours a la performance artistique peut devenir un vecteur puissant de

73 Convention de "'UNESCO de 2005 sur la protection et la promotion de la diversité culturelle. Ce
texte, adopté le 20 octobre 2005, vise a protéger et a promouvoir la diversité des expressions
culturelles dans un monde globalisé et numérique, notamment en soutenant I'émergence d'un
secteur.
https://www.google.com/search?qg=reference+vconvention+unesco+2005&oqg=reference+vconven
tion+unesco+2005&gs Icrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIKCAEQ, consulté le 06 février 2026 a 14 h
13 mn.
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réappropriation culturelle, en particulier pour les jeunes générations, souvent plus
sensibles aux approches immersives et participatives. Ainsi [’organisation
d’événements mélant découverte culturelle et divertissement permet de transformer
la visite en une expérience partagée et mémorable. Il est donc pertinent d’intégrer les
arts du spectacle dans les parcours de visite pour favoriser cette dynamique de
coparticipation des publics jeunes et des familles.

2.2. Inclusion et élargissement des familles éloignées

Les arts du spectacle, par leur force d’attraction, offrent aux visiteurs la
possibilité de découvrir les collections autrement. Ils stimulent 1’attention, éveillent
la curiosité et permettent de percevoir les récits et les valeurs portés par les objets de
fagon concrete et mémorable. En favorisant I’interaction et I’expérience partagée, ils
transforment la visite en un moment actif ou le public participe pleinement a la
découverte et a I’appropriation du patrimoine. Le théatre s’inscrit naturellement dans
cette dynamique en ce sens qu’en tant qu’art de la présence partagée et fort de sa
vertu politique, il abolit temporairement les frontiéres sociales et symboliques qui
séparent les individus, (Emmanuel Wallon, 2006, p. 89). Avec cette approche
théatrale, les arts du spectacle s’insérent pleinement dans la médiation et la
valorisation du musée pour attirer et engager un public plus large. Ce faisant, ils
transforment la visite en une véritable expérience vivante, ou les publics se
rassemblent autour des collections et participent activement a la mise en valeur et a
la transmission du patrimoine culturel. Par leur capacité a raconter des histoires et a
créer des situations immersives, ils permettent au public de mieux saisir le contexte
historique, social et symbolique des objets exposés. En mobilisant différentes formes
artistiques, théatre, danse, musique ou conte, ils diversifient les modes d’accés aux
collections et encouragent I’implication directe des visiteurs, tout en rendant la

découverte du musée plus dynamique et enrichissante.

Pour que cette stratégie soit réellement efficace, elle doit s’appuyer sur des
partenariats solides, notamment, les écoles, les compagnies artistiques, les

associations de quartier et les artistes indépendants. Ces collaborations permettent de
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construire ensemble, des projets adaptés aux spécificités des différents publics et de
mutualiser les compétences pédagogiques et artistiques. Ainsi, I’institution muséale
devient une plateforme culturelle dynamique, ouverte a des initiatives extérieures. En
ce sens, Jean-Michel Tobelem (2005, p. 172) rappelle que « le musée doit étre
capable de se penser comme une organisation apprenante, en interaction constante
avec la société civile ». Les expériences menées au Musée des Civilisations de Cote
d’Ivoire illustrent concrétement ces enjeux. A plusieurs reprises, des spectacles de
danse traditionnelle, des reconstitutions historiques et des récits contés en langue
locale ont permis d’augmenter significativement la fréquentation du musée lors des
vacances scolaires ou lors d'événements tels que la Journée Internationale des
Museées. Des projets comme Le museée vient & vous, le vernissage de 1’exposition
AGRI-CULTURE ou encore I’exposition sur Les objets sacrés du Temple de
Jérusalem, ont non seulement attiré un public nouveau, mais aussi, ont également
élargi la connaissance des visiteurs. A travers ces expériences, le musée ne se
contente plus de faire voir des objets, il raconte des histoires, transmet des émotions

et suscite des dialogues avec les communauteés.

La diversité des formats et des temporalités constitue une autre voie
d’¢largissement du public. Organiser des spectacles en soirée, des visites performées
le week-end ou des ateliers artistiques pendant les jours fériés ou les vacances
scolaires permet de s’adapter aux rythmes de vie des visiteurs. Ces temps
différenciés, en dehors des horaires scolaires ou professionnels classiques, sont
propices a une fréquentation familiale et intergénérationnelle plus soutenue. Aussi,
Bernadette Goldstein (2014, p. 101), souligne que « Le temps de la culture ne peut
étre uniquement celui de [’institution : il doit épouser les rythmes du public pour
véritablement engager ce dernier ». En somme, la programmation artistique
dynamique au sein du musée favorise la démocratisation culturelle et la fidélisation
des publics. Ainsi, loin d’étre un simple outil de communication, les arts du spectacle

contribuent a faire du musée un lieu de rencontre et de partage.

(=
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De ce qui précede, il ressort que l’intégration des arts vivants dans les
pratiques muséales n’est pas un simple embellissement de 1’offre culturelle, mais une
stratégie de fond, pour redéfinir le musée comme un espace d’échange et de cohésion.
En diversifiant les formes d'expression, en valorisant la coproduction avec des
partenaires locaux et en adaptant les temporalités d'accueil, le Musée des Civilisations
peut élargir durablement sa base de visiteurs. Cette dynamique participe non
seulement a I'enrichissement de I'expérience muséale, mais aussi a une mission plus
large. Celle de la justice culturelle, en rendant le patrimoine accessible a toutes les
composantes de la société. En conséquence, les arts du spectacle, par leur force
évocatrice et leur capacité a créer du lien, apparaissent comme un moyen privilégié
pour redynamiser le musée et en faire un lieu de mémoire et de renouvellement

identitaire.

Par exemple, une représentation musicale a guichet fermé de DIDI B "ou
HIMRAT, ou une piéce de théatre de Eva GUEHI™®, organisée dans un espace
spécialement aménagé au sein du Musée des Civilisations et combinée a la visite des
collections, pourrait attirer en une seule journée, plus de visiteurs que ceux
fréguentant le musée sur plusieurs mois, dans un contexte africain ou cette institution
reste encore méconnue. Cette comparaison prend tout son sens puisque, comme le
souligne Brice Moyé, « En dehors des jours d’affluence, le Musée des Civilisations

n’accueille généralement pas plus de 40 visiteurs par jour ». A titre d’exemple, un

74 Didi B, artiste ivoirien, membre fondateur du groupe Kiff No Beat, il s'impose comme I'une des
figures majeures de la musique urbaine contemporaine. Aprées Alpha Blondy, il est le second artiste
ivoirien a avoir rempli le stade Félix Houphouét-Boigny. Le genre musical de Didi B s’inscrit
principalement dans le rap ivoirien, souvent désigné sous le terme de « rap ivoire », un mouvement
local qui méle rap, afrobeat, coupé-décalé et sonorités traditionnelles africaines.

7> Himra, artiste rappeur ivoirien de la scéne urbaine contemporaine, représentatif du mouvement
rap ivoire. Ses textes, souvent introspectifs et engagés, abordent les réalités sociales et les aspirations
de la jeunesse urbaine. Par sa musique et sa présence scénique, il contribue a valoriser les
expressions culturelles contemporaines en Cote d’lvoire.

76 Eva Guéhi, comédienne et metteuse en scéne ivoirienne, issue de la nouvelle génération de I'INSAC
qui contribue a la vitalité et a la renommée du théatre ivoirien. Elle se distingue par des créations
engagées, explorant des thématiques sociales, identitaires et éducatives. En plus de la scéne, elle
joue également dans plusieurs films, consolidant sa réputation d’artiste polyvalente et influente dans
le paysage culturel ivoirien.


mailto:revuedamaninao@gmail.com

Revue Dama Ninao Print-ISSN 2617-4766 E-ISSN 2617-4774

E-mail : revuedamaninao@gmail.com; infos@revuedamaninao.net
I Rcvue Dama Ninao I

concert de musique organisé sur deux jours (samedi et dimanche), malgré I’exiguité
de I’espace dédié aux spectacles, peut mobiliser au moins 800 visiteurs, soit 400 par
concert. Si ce méme spectacle est joué chaque week-end du mois, soit huit
représentations, le musée pourrait accueillir en moyenne 3200 visiteurs, contre
seulement 1200 visiteurs en se basant sur la fréquentation journaliere habituelle de
40 personnes. Cet exemple révéle clairement le potentiel des arts vivants pour rendre

le musée plus attractif et interactif.

3- Les arts du spectacle dans I’émergence d’une expérience muséale immersive

et participative

Le musée contemporain se transforme en un espace d’échange et
d’expérience, ou les arts du spectacle jouent un role essentiel dans la redéfinition de
la relation entre le public et le patrimoine. En intégrant des formes vivantes comme
la danse, le théatre ou le conte, le musée dépasse sa fonction de conservation pour
devenir un lieu de spectacle, de dialogue et d’émotion partagée. Cette ouverture
favorise I’inclusion de nouveaux publics, notamment les jeunes, les familles et les
communautés éloignées de la culture muséale. Conformément aux orientations de
I’UNESCO (2005), I’intégration des arts du spectacle dans les musées renforce la
fréquentation et le lien entre le public et le patrimoine. Ces pratiques permettent de
rapprocher patrimoine et création contemporaine, tout en inscrivant le musée dans
une dynamique de diversité et de participation communautaire. Elle traduit une
volonté claire de revitaliser le musée en le connectant davantage a la vie des
communautés. Ainsi, en associant création, émotion et partage, le musée devient un
lieu d’expérience collective et de reconnaissance. Cette évolution met en lumiere la
nécessité d’examiner de plus pres les formes d’interactivité et de participation directe

qui redéfinissent aujourd’hui la relation entre le musee et ses publics.
3.1. L’interactivité et la participation directe du public

L’engagement des publics dans la création artistique se présente comme une
forme avancée de participation, les plagant dans une posture contributive vis-a-vis du

musée. En impliquant les jeunes, les artistes émergents ou les communautés locales
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dans la conception d’ceuvres, de performances ou de parcours narratifs, le musée se
donne les moyens de batir un lien durable avec ses usagers. Fort de ce changement
de paradigme, Nina Simon (2010, p. 3), estime que « Les institutions culturelles qui
autorisent les visiteurs a contribuer a la création de sens deviennent des lieux de
dialogue, et non plus uniquement de diffusion ». En adoptant cette approche
participative, les musées encouragent une appropriation plus directe et partagée du
lieu par ses visiteurs. Cette vision les transforme dés lors, en une scene vivante, ou
les frontiéres entre patrimoine, création contemporaine et citoyenneté culturelle
deviennent plus fluides. Il ne s’agit plus simplement de montrer le passé, mais de le
mettre en dialogue avec le présent, a travers des expressions artistiques d’actualité,
ancreées dans les problématiques sociales, identitaires et politiques du monde
contemporain. Dans cet esprit, Georges Didi-Huberman (2011, p. 58) présente le
musée comme « Un lieu d’inquiétude fertile, ou le regard sur les ceuvres déclenche
des interrogations sur le monde et sur soi ». Par les arts du spectacle, ce potentiel
réflexif et critique du musee peut se traduire en action collective, en prise de parole,

en création engagée.
3.2. Fidélisation et appropriation par I’expérience immersive

Les impacts de la transformation muséale participative sont a la fois
nombreux et concrets. D’une part, elle favorise la fidélisation des visiteurs, en
particulier de ceux qui prennent part a des projets artistiques au sein du musée, leur
engagement personnel et émotionnel renforgant le lien avec I’institution. D’autre part,
cette dynamique développe un sentiment d’appartenance, notamment chez les publics
marginalisés, qui y trouvent une reconnaissance de leurs pratiques et expressions
culturelles. Par ailleurs, le bouche-a-oreille positif, souvent né d’expériences
artistiques marquantes ou ludiques, joue un role stratégique dans I’¢largissement des
publics. Comme le souligne Eléonore Hellio (2017, p. 142), « La performance dans
les musées agit comme une stratégie virale, qui circule au-dela des murs
institutionnels grace aux récits des visiteurs, aux partages numériques et aux

émotions vécues sur place». En ce sens, I'expérience muséale immersive et
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participative ne répond pas seulement a une logique d’attractivité, mais elle réaffirme
aussi le réle du musée comme acteur du lien social et de la démocratie culturelle.
Loin d’un simple lieu de contemplation patrimoniale, le musée devient un espace de
création partagée, de mémoire active et d’expression collective. Aussi dans une étude
consacrée a I’accroissement des publics au Musée des Civilisations de Cote d’Ivoire,
Victor Maba (2022. P. 442-465), souligne-t-il que « L apport de la rethédtralisation
des stratégies de mobilisation des publics dans le management du Musée des
Civilisations va ouvrir davantage cette institution aux populations qui, dans le fond,
en entendent parler, mais ne la connaissent pas ». Il convient donc pour cela
d’envisager de nouveaux paradigmes dans le processus de management du Musée
des Civilisations. Cet article s’inscrit clairement dans cette perspective. Celle qui

consiste a faire du musée un lieu d’attraction et donc de mobilisation des publics.
4. Discussion

Les résultats de cette étude sur la médiation par les arts du spectacle au Musée
des Civilisations montrent que ces pratiques ont un impact significatif sur
I'engagement des publics, en particulier ceux qui sont éloignés des musées
traditionnels. L’intégration des arts vivants, notamment a travers des spectacles
interactifs et des événements participatifs, transforme I'expérience muséale en un
espace dynamique et interactif, ou le visiteur devient acteur et non simplement
spectateur. Ces résultats confirment les travaux de Simon (2010), qui soulignent
I’importance d’une médiation participative pour renforcer la compréhension et
I’émotion ressentie par le public. De plus, ’augmentation de la fréquentation
observée lors de certains événements, tels que les spectacles en plein air ou les visites
contées, atteste de 1’efficacité de ces initiatives pour attirer des publics variés,
notamment les jeunes et les familles. Cependant, il reste des défis a relever,
notamment en ce qui concerne la diversification des types de publics, en particulier
ceux qui n'ont pas I'nabitude de fréquenter les musees, comme les communautés
moins représentées dans les espaces culturels traditionnels. Ces résultats s'inscrivent

également dans la continuité des réflexions menées par Dewey (1934), qui soutient
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que l'art doit étre une expérience veécue, ancrée dans la participation active des

individus.
5. Recommandations

Pour renforcer I'impact de la médiation par les arts du spectacle au Musée des
Civilisations, il est recommandé de développer davantage de partenariats avec des
écoles et des compagnies artistiques locales, afin de créer des événements adaptés

aux différentes tranches d’age et contextes sociaux.

Il serait pertinent de diversifier la programmation en incluant des spectacles
en lien avec I'actualité culturelle et les préoccupations sociales des publics locaux, en

vue d'attirer un large éventail de visiteurs.

Les musées pourraient également investir dans la formation continue des
médiateurs culturels pour les sensibiliser aux pratiques interactives et les préparer a
gérer des événements participatifs avec des publics diversifiés. De plus, pour
encourager la fidélisation, il est conseillé de proposer des événements récurrents,
comme des soirées thématiques ou des ateliers créatifs, permettant aux visiteurs de
revenir régulierement tout en s’impliquant dans des processus créatifs. Enfin, une
plus grande accessibilité aux événements, en termes de tarifs et d’horaires devrait étre
envisagée pour rendre la culture plus inclusive et toucher des populations éloignées

de I'offre muséale traditionnelle.

Conclusion

Au total, les résultats de cette étude montrent que les pratiques artistiques ont
un impact significatif sur ’engagement des publics muséaux. L’intégration des arts
vivants, a travers des spectacles interactifs et des événements participatifs, contribue
a transformer le musée en un espace dynamique. Les expériences artistiques déja
mises en ceuvre au Musée des Civilisations ont démontré leur capacité a renforcer

’attractivité du musée aupres du public.
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Cependant, la pérennisation de cette initiative suppose de relever plusieurs
défis structurels. Elle appelle au renforcement des partenariats entre les musées, les
écoles, les universités, les associations culturelles, mutuelles et les groupes
artistiques. Elle implique également la construction ou la réhabilitation de musées
intégrant des espaces polyvalents (salles de spectacle, médiatheques, espaces de
lecture, restaurants et lieux de sociabilité), capables d’offrir une expérience culturelle
globale. A cela s’ajoute la nécessité de former et de renforcer les capacités des
personnels muséaux. Un tel projet ne peut se concrétiser sans 1’implication active de
1’Etat, le soutien des mécénes et les partenaires privés. A cet égard, la création de la
Maison de I’Art de Grand-Bassam par la Fondation Société Générale, constitue une

référence illustrant le réle déterminant du mécénat culturel.

La redynamisation des musées par I’intégration des arts du spectacle dans leur
management apparait comme une transformation profonde de la relation entre
I’institution muséale, les ceuvres et les publics. Dans cette perspective, ce sujet

s’impose comme une piste de réflexion pour repenser les politiques muséales.
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